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VOTRE REUSSITE, NOTRE PRIORITE

FORMATION PROFESSIONNELLE

EVALUER LA SANTE FINANCIERE D'UNE ENTREPRISE :
LECTURE DES ETATS FINANCIERS ET DIAGNOSTIC CIBLE

2 jours - 14 heures - Présentiel / Distanciel

DUREE EFFECTIF FORMATS
2 jours Jusqu’a 12 participants Présentiel / Distanciel
14 heures maximum

Programme pédagogique détaillé
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PRESENTATION DE LA FORMATION

Public visé

Prérequis

Evaluer la Santé Financiére d'une Entreprise : Lecture des Etats
Financiers et Diagnostic Cible

2 jours — 14 heures

Jusqu’a 12 participants

Présentiel / Distanciel

Repreneurs d'entreprises, dirigeants, investisseurs individuels, cadres
dirigeants ou toute personne souhaitant acquérir les compétences
nécessaires a la lecture et au diagnostic financier d'une entreprise
cible dans le cadre d'un projet d'acquisition.

Une connaissance basique du monde de I'entreprise ou une
expérience professionnelle globale est recommandée.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A l'issue de la formation, le participant sera capable de :

Identifier la structure et le réle du Bilan et du Compte de Résultat d'une entreprise cible.
Calculer et interpréter les indicateurs clés de performance et de rentabilité (EBITDA/EBE, FR,

BFR, Trésorerie nette).

Analyser et décrypter des représentations graphiques financiéres pour détecter rapidement les
signaux d'alerte (Red Flags).
Etablir un diagnostic global de la santé financiére et du niveau de risque d'une PME/TPE en

vue d'un projet d'acquisition.

FORMEZVOO | Votre réussite, notre priorité Page 2



Gl

FORMEZVOO

I PROGRAMME DETAILLE

Le parcours se déroule en 4 modules :

Jour 1

Module 1 : Les Fondamentaux de la Comptabilité et de la Structure Financiére (3h30)

Objectif pédagogique du module : Comprendre I'articulation des documents comptables
fondamentaux.

Contenu:
¢ Role et logique des états financiers dans la démarche de rachat.

¢ Analyse du Bilan : Structuration de I'Actif (immobilisé, circulant) et du Passif (capitaux
propres, dettes).

» Notions fondamentales : Fonds de Roulement (FR), Besoin en Fonds de Roulement (BFR) et
Trésorerie Nette.

o Analyse du Compte de Résultat : Distinction entre flux d'exploitation, financiers et
exceptionnels.

o Du Chiffre d'Affaires au Résultat Net : les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG).

Module 2 : Evaluation de la Performance, de la Rentabilité et de la Solvabilité (3h30)

Objectif pédagogique du module : Evaluer I'efficacité économique et la solidité de Ia
structure financiére.

Contenu :
e Mesure de la rentabilité : Focus sur I'EBE / EBITDA (mesure de la rentabilité opérationnelle

réelle), analyse de la Marge Brute et de la Valeur Ajoutée.
o Mesure de I'équilibre et de la solvabilité : Analyse de I'endettement net (Gearing, capacité
de remboursement), analyse dynamique du BFR en jours de chiffre d'affaires (DSO, DPO).
« Mise en pratique : Etude de cas sur le calcul et I'interprétation des ratios clés sur un jeu de

données réelles.

FORMEZVOO | Votre réussite, notre priorité Page 3



Bl

FORMEZWVOO

Jour 2

Module 3 : Analyse Visuelle et Graphique : Détection des Risques (3h00)

Objectif pédagogique du module : Interpréter des graphiques financiers pour déceler les
dysfonctionnements et alertes.

Contenu:

e OQutils d'analyse visuelle : Graphiques en cascade (Waterfall) de la chaine de valeur et des flux,
courbes de tendances pluriannuelles (CA vs Charges vs EBE), diagrammes de structure du
patrimoine et du financement.

» Détection des anomalies et signaux d'alerte (Red Flags) : Effet de ciseaux (chute des marges
malgré la hausse du CA), dérive du BFR et incohérence entre résultat affiché et cash
disponible.

o Atelier pratique : Analyse comparée de tableaux de bord visuels et identification rapide des

risques cibles.

Module 4 : Diagnostic Global et Synthése de la Cible (4h00)

Objectif pédagogique du module : Synthétiser les données d'analyse pour formuler une
décision d'acquisition argumentée.

Contenu :

o Lecture du Tableau des Flux de Trésorerie : Origine et utilisation des flux de cash
(exploitation, investissement, financement).

« Synthétiser la santé financiere de la cible : Analyse de la solvabilité, du risque de liquidité
et des passifs potentiels.

* Impact des constats financiers sur la valorisation indicative de la cible.

o Cas pratique d'évaluation finale : Diagnostic financier complet d'un dossier de PME cible et

présentation de la synthése décisionnelle.
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I METHODES ET MODALITES

METHODES PEDAGOGIQUES

Méthode affirmative et explicative pour I'apport des concepts théoriques.
Méthode active et démonstrative pour la résolution des cas pratiques et

* exercices.

Analyse guidée de bilans et comptes de résultats réels.

MOYENS ET SUPPORTS PEDAGOGIQUES

* Support de cours remis au format numérique (PDF).
¢ Feuilles de calcul et trames d'analyse fournies.
* Salle équipée d'un vidéoprojecteur et d'un tableau blanc (si présentiel) ou plateforme

d'apprentissage / visioconférence sécurisée (si distanciel).

MODALITES D’EVALUATION ET SUIVI

* Suivi de I'exécution : Signatures d'émargement individuelles par demi-journée (ou relevés de

connexions pour les formations a distance).

Modalités d'évaluation :

« Evaluation positionnelle (Amont) : Questionnaire préalable pour évaluer le niveau initial du
participant.

« Evaluation des acquis (En cours et Fin de formation) : Quiz de validation des connaissances et
mise en situation pratique finale (étude de cas de synthése du Module 4).

« Evaluation de la satisfaction (A chaud) : Questionnaire de satisfaction complété par le
participant a l'issue de la formation.

+ Evaluation des retombées (A froid) : Questionnaire d'évaluation des impacts & 3 mois envoyé

au participant.

ACCESSIBILITE

Accessibilité aux personnes en situation de handicap

La formation est accessible aux personnes en situation de handicap. Un aménagement spécifique
peut étre étudié selon les besoins. N'hésitez pas a nous contacter en amont pour échanger sur vos
besoins.
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I COMMENT S'INSCRIRE ?

Trois moyens simples pour vous inscrire a cette formation :

= a3

PAR TELEPHONE
PAR EMAIL SUR NOTRE SITE

contact@formezvoo.com 09 70 70 01 03 https://formezvoo.com
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